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INNOVATIVE APPROACH TO THE FORMATION  
OF AN AGRIBUSINESS ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEM 

 
Анотація. У статті з’ясовано особливості застосування інновацій під час форму-
вання системи управління в підприємствах агробізнесу. Доведено, що в 
інфраструктуру підприємств агробізнесу входять елементи зовнішнього середови-
ща; ринки, а саме ресурсні та збутові; інститути та агенти; суспільні відносини; 
релевантні соціально-економічні процеси та явища; система державної підтримки 
підприємств агробізнесу. Виявлено, що до стадій управління інноваційною 
привабливістю підприємств агробізнесу належать прогнозування та ціле покладан-
ня, планування, організація, координація, виконання, моніторинг, корекція та кон-
троль. Складовими частинами управління інноваційною діяльністю підприємств 
агробізнесу є управління фінансовим та економічним станом, організаційне 
управління, управління персоналом, постачальницько-збутове управління, 
управління маркетингом та іміджем, управління виробництвом та інноваційне 
управління. Процес управління інноваційною діяльністю здійснюється за стадіями, 
які перебувають у взаємній залежності із завданнями. Результати отримані в ході 
дослідження полягають в тому, що запропонована методика оцінки якості системи 
управління підприємством агробізнесу дозволить чітко виявити проблеми 
функціонування існуючої структури і дозволить сформувати напрями підвищення 
ефективності організаційно-економічного механізму управління на шляху до 
досконалості, а залучення закордонного досвіду сприятиме веденню підприємства 
на вищій рівень функціонування. 
Ключові слова: підприємства агробізнесу,система управління, стратегія, 
інноваційний процес, організаційно-економічний механізм управління, інновації, ме-
неджмент, управлінське рішення. аналіз. 
 
Abstract. The article clarifies the peculiarities of the application of innovations during the 
formation of the management system in agribusiness enterprises. It has been proven that 
the infrastructure of agribusiness enterprises includes elements of the external environ-
ment; markets, namely resource and sales markets; institutions and agents; public rela-
tions; relevant socio-economic processes and phenomena; system of state support for 
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agribusiness enterprises. It was found that the stages of managing the innovative attrac-
tiveness of agribusiness enterprises include forecasting and goal setting, planning, or-
ganization, coordination, implementation, monitoring, correction and control. The compo-
nents of managing the innovative attractiveness of agribusiness enterprises are financial 
and economic management, organizational management, personnel management, sup-
ply and sales management, marketing and image management, production management 
and innovation management. The process of managing innovative attractiveness is car-
ried out in stages that are interdependent with tasks. The results obtained during the re-
search are that the proposed methodology for assessing the quality of the management 
system of an agribusiness enterprise will allow to clearly identify the problems of the 
functioning of the existing structure and will allow to form directions for increasing the ef-
ficiency of the organizational and economic management mechanism on the way to per-
fection, and the involvement of foreign experience will contribute to the management of 
the enterprise at a higher level level of functioning. 
Keywords: agribusiness enterprises, management system, strategy, innovation process, 
organizational and economic management mechanism, innovations, management, man-
agement decision. analysis. 

 
JELcodes: Q1; O1; O4; M 2; M 1 
 
Постанова проблеми. Економічні, техніко-технологічні й соціальні зміни, 

що відбуваються нині в суспільстві, істотно підвищують значимість теорії 
управління розвитком підприємств агробізнесу, вимагаючи відповідного науко-
вого забезпечення. Формування ринкового середовища та адекватних відносин 
господарювання підвищили актуальність наукової обґрунтованості управлінсь-
ких рішень. Зростання відповідальності керівників за результати діяльності та 
спрямованість виробництва на постійне підвищення ефективності господарю-
вання за умови вільного визначення організаційних форм і структур управління 
дозволяють керівництву підприємств агробізнесу обирати найбільш економічні 
й результативні структури, гнучкі процеси та методи управління. За цих обста-
вин самостійним об’єктом аналізу стає управлінська діяльність в усіх її проявах, 
у тому числі функції та структура апарату управління, процеси управління, ос-
новні елементи системи управління [1–13]. Результати аналізу організаційно-
економічного механізму управління стають підставою для удосконалення орга-
нізації та забезпечення оперативності управлінського апарату, втілюються у ре-
комендації щодо підвищення дієвості впливу керуючої підсистеми на керовану 
[14–23]. У цілому формування організаційно-економічного механізму в підпри-
ємствах агробізнесу стає необхідним фактором підвищення ефективності її дія-
льності. Необхідними аспектами дослідження мають бути мета та завдання дія-
льності, функції управління, організаційна структура, структура прав власності, 
організаційна культура, інформаційне забезпечення управлінських процесів та 
загальна ефективність системи управління. 

Аналіз досліджень і публікацій. У системі національного господарства 
освоєння основних теоретичних і методологічних аспектів інновації та іннова-
ційного розвитку розглядали ряд зарубіжних вчених таких, як Л. Абалкин, М. 
Кандратьев, Б. Санто, Б. Твісс, Р. Фатхудінов, Й. Шумпетер, М. Хучек та інші. 
Водночас питанням інноваційного розвитку в Україні, у т. ч. у сфері агробізне-
су присвячені праці вітчизняних учених, серед яких В.Я. Амбросов, А.С. Галь-
чинський, В.М. Геєць, С.М. Ілляшенко, А.К. Кінах, І.В. Курцев, Л.І. Рейкова, 
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П.Т. Саблук, В.П. Семиноженко, Дж. Стігліц, О.П. Шнипко, Шовкун Л. В., Са-
вельєва О. М., Пономарьова М.С., Оболенська Т. Є., Каленюк І. С., Яценко О. М 
та ін. Проте на сьогоднішній день відкритим залишається система факторів, що 
впливають на забезпечення інноваційного розвитку вітчизняного агробізнесу, 
що і обумовило актуальність даної статті. 

Методика дослідження. У статті використано загальнонаукові і емпіричні 
методи дослідження, зокрема: монографічний; абстрактно-логічний; експертних 
оцінок; порівняльного аналізу кореляційно-регресійного аналізу; статистичного 
групування; графічно-аналітичний; розрахунково-конструктивний. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Якість і 
структура вітчизняних наукових досліджень не в повній мірі відповідають пот-
ребам агробізнесу. Окремі наукові результати світового рівня не знаходять за-
стосування в агробізнесі та економіці через незбалансованість національної ін-
новаційної системи, а також внаслідок загальної низької сприйнятливості до 
інновацій аграрного сектора. Крім того, поки що не визначено ряд принципових 
питань щодо інноваційного розвитку агробізнесу, зокрема, механізми стимулю-
вання та державної підтримки інноваційної діяльності, розширення комерцій-
них можливостей фінансування інноваційних розробок і венчурного підприєм-
ництва, поглиблення інформаційних та економічних взаємозв’язків між наукою 
й виробництвом у процесі використання інтелектуальної власності. 

Метою статті є поглиблення теоретико-методичних і обґрунтування науко-
во-практичних засад формування організаційно-економічного механізму управ-
ління підприємства агробізнесу та шляхів його вдосконалення. 

Виклад основного матеріалу. Незважаючи на велику кількість досліджень у 
сфері інноваційного розвитку, важливою проблемою сучасного управління підпри-
ємством агробізнесу є подальша раціоналізація та інтеграція всіх процесів, які здій-
снюються в системі управління обліком всіх причинно-наслідкових взаємозв’язків. 
Це пояснюється, з одного боку, множинністю багаторівневих цілей, різнорівністю 
об’єктів управління, а з іншого, — складністю їхньої гармонізації. На наш погляд, 
головним критерієм розвитку підприємства повинно бути не тільки кількість впро-
ваджених інновацій в управлінську діяльність, але й системні зміни в управлінні 
циклічним розвитком взаємопов’язаного комплексу: підприємство як система і йо-
го підсистеми — суспільство і його економіка, як надсистема — природне середо-
вище як метасистема на основі універсальних законів природи. 

Сучасне інноваційне управління також повинне базуватися на системному 
виявленні причин і взаємозв’язків, які виникають у діяльності підприємства, 
обліку швидких змін зовнішнього середовища, глобальних явищ і подій, які, так 
чи інакше, впливають на динаміку розвитку підприємства, а також моделюванні 
діяльності з урахуванням дії універсальних законів природи. Це дозволить не 
тільки прогнозувати етапи розвитку, але й формувати умови, найефективніші 
для розвитку підприємства, оперативно адаптуватися до змін у зовнішньому се-
редовищі, уникнути криз і руйнування підприємства як системи. Тому під удо-
сконаленням механізму управління підприємством на основі інноваційного під-
ходу варто розуміти такі впровадження інноваційних управлінських технологій, 
які базуються на новітніх концепціях міждисциплінарного синтезу і природних 
закономірностях циклічного розвитку систем [14—16]. 
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Вважаємо, що система управління підприємством на основі інноваційного 
підходу має універсальний, динамічний і інтегрований характер, що припускає 
об’єднання концептуальних положень інноваційного управління, збалансованої 
системи діагностики, діяльності і прогнозування розвитку. Це також вимагає 
управління компетенціями і системою прийому, підготовки та перепідготовки 
управлінського складу та персоналу, налаштованого на інновації, розвиток, 
безперервне вдосконалювання й навчання в кожній фазі життєвого циклу підп-
риємства [17–23]. Механізм управління підприємством повинен передбачати ін-
теграцію цілей, всіх видів ресурсів, персоналу і його компетенцій, дій (процесів 
і процедур менеджменту). 

Інноваційне стратегічне управління як складова стратегічного управління 
являє собою процес вибору цілей підприємства у сфері інноваційного розвитку 
та шляхів їх досягнення, яке забезпечує основу для всіх управлінських рішень, а 
також для управління працівниками підприємства, зайнятими в інноваційному 
процесі, що забезпечує нововведення і зміни в підприємстві. Стратегічне управ-
ління включає такі основні етапи (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Процес формування стратегії 

Розглядаючи механізм стратегічного управління інноваційною діяльністю, за 
його базу можна взяти послідовність формування стратегії. Для того, щоб інно-
ваційний розвиток дійсно став загальною підприємницькою метою, необхідно в 
процесі формування стратегічної поведінки включити основні етапи розробки й 
впровадження нових технологій, що можна здійснити за допомогою запропоно-
ваного алгоритму (рис. 2). Таким чином, нами запропоновано доповнити класи-
чну модель формування стратегії такими етапами, які включають формування 
інноваційної і корпоративної культури. Саме вони впливають на готовність пе-
рсоналу підприємства сприймати інновації, і так само сприяють генерації нових 
ідей. 

Інноваційний потенціал — це основа підприємства для досягнення постав-
лених завдань, що забезпечують досягнення поставленої інноваційної мети, 
тобто можливості до реалізації проєкту або програми інноваційних стратегіч-
них змін [4–8, 22]. Діяльність підприємства з системою управління, що побудо-
вана на основі інноваційного підходу, найприйнятніша, що, суттєво, відобража-
ється й на механізмі управління підприємством. У такому механізмі управління 
головна увага приділяється інноваційним завданням, критеріям, функціям 
управління й відповідному моделюванню життєдіяльності відповідно до дина-
міки зміни фаз циклічного розвитку підприємства як системи.  
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Рис. 2. Алгоритм формування стратегії  
розвитку інноваційних процесів підприємств агробізнесу 

Джерело: удосконалено автором. 
 
У зв’язку із цим, інноваційний механізм управління підприємством повинен 

враховувати всі аспекти розвитку підприємства в часі та просторі на основі за-
кономірностей розвитку систем. Інноваційний механізм управління підприємс-
твом у сучасних умовах — це цілісна система основних елементів, які регулю-
ють процес поетапного управління інноваційною діяльністю підприємства для 
досягнення заданої мети. У структуру інноваційного механізму управління під-
приємством повинні входити взаємопов’язані елементи державного норматив-
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но-правового регулювання діяльності, ринкові механізми цієї діяльності, внут-
рішні механізми регулювання окремих аспектів управлінської інноваційної дія-
льності, система конкретних методів і засобів їх здійснення. 

Отже, складовими інноваційного механізму управління підприємством є 
технологія, принципи та взаємно пов’язані способи їх реалізації, персонал, 
який постійно підвищує кваліфікацію, відповідність фінансових та інформа-
ційних ресурсів, корпоративна культура. Інноваційний механізм управління 
підприємством повинен ураховувати циклічні системні перетворення відпові-
дно до фаз життєвого циклу підприємства на основі комплексу системних за-
кономірностей розвитку й принципів управління інноваційним потенціалом 
підприємства. З огляду на сучасні дослідження науковців [7–11], пропонується 
інноваційний цикл розвитку кожного працівника підприємства починати з 
ознайомлення його з місією, стратегічними цілями й перспективами розвитку, 
філософією й політикою підприємства.  

Висновки. Для безпечного управління підприємством у сучасних умовах 
потрібний такий механізм управління, що ґрунтується, насамперед, на універ-
сальних законах природи, тобто на універсальних законах побудови й розвитку 
систем. На основі цього запропоновано використовувати універсальну модель 
управління підприємством з урахуванням циклічного повторення цих законів і 
закономірностей у часі й просторі, для підприємства агробізнесу на кожній фазі 
його життєвого циклу. Головним ресурсом і прибутком в розвитку підприємст-
ва агробізнесу були, і залишаються працівники, тому, чим більша частка прибу-
тку витрачається на підвищення професійного, культурного й духовного рівня 
персоналу, тим більш успішним буде підприємство. Аналіз показав, що підпри-
ємствам агробізнесу необхідно вдосконалювати механізм збору й аналізу всебі-
чної інформації про результативність і ефективність його функціонування при 
плануванні діяльності з орієнтацією на кінцевий результат. Оцінка ефективності 
системи управління підприємств агробізнесу, дозволяє оцінити вихідний стан 
системи управління підприємством, визначити сильні й слабкі сторони, іденти-
фікувати виробничі процеси у підприємстві та розробити план заходів щодо 
удосконалювання якості системи управління на основі запропонованого алго-
ритму пошуку стратегічних рішень, який дозволяє акумулювати досвід підпри-
ємств у сфері якості системи управління.  
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